
MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

47/2023 WENDEL DO NASCIMENTO TICO BATISTA 12/10/2023 16:54

Objeto da Matriz de Riscos

Serviço de transporte de materiais, conforme condições, quantidades, exigências, estabelecidas no TR, a fim de atender às necessidades do 5º BEC.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01 Indisponibilidade
Orçamentária

Possível falha de Planejamento Estratégico
visando a descentralização de orçamento
que possa ser descentralizado em prol da
contratação.

Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos

1
Impossibilidade de aquisição dos bens (combustíveis), os quais acarretariam prejuízos: ao interesse público (sociedade), a
Administração (5º BEC) e aos órgãos convenentes.

  Ações Preventivas
P-01 A Administração deverá no Planejamento Estratégico contemplar a(s) possível(is)

rubrica(s) orçamentária(s) que poderão ser descentralizadas em prol da
contratação.

Responsável: RAMON DIEGO HOLANDA
ALMEIDA

  Ações de Contingência
C-01 Intermediar junto ao Chefe da 4ª Seção o eventual Pedido Eletrônico de Crédito

(PEC), a fim de atender o mais breve possível com recursos a referida demanda.
Responsável: RAMON DIEGO HOLANDA

ALMEIDA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Especificação
Insuficiente para a
Aquisição do serviço
(transporte de
materiais)

Planejamento da aquisição de serviços que
não supre a necessidade da OM solicitante. Planejamento Administração Médio

Impactos
1 Os serviços poderão ser prestados de forma a não abranger às necessidades institucionais.

  Ações Preventivas
P-01 Revisão da especificação do(s) bem(ns) objeto do Termo de Referência, bem como

do Edital e seus anexos.
Responsável: RAMON DIEGO HOLANDA

ALMEIDA
  Ações de Contingência

C-01 Analisar o grau de insuficiência do Termo de Referência, e, sucessivamente, decidir
quanto à vantajosidade de uma possível rescisão contratual e de repetição do
certame licitatório sanado os óbices.

Responsável: RAMON DIEGO HOLANDA
ALMEIDA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
A t r a s o  n a
Conclusão da
Licitação

Não atendimento à demanda no prazo
necessário acarretando prejuízos à
Administração

Seleção do Fornecedor Administração Alto

Impactos

1
Não atendimento à demanda no prazo necessário acarretando prejuízos: ao cronograma de execução da obra, ao bem-estar da tropa
e a outros fatores ínsitos à dignidade humana elencados no item 2 – DIRETRIZES GERAIS PARA A ELABORAÇÃO DOS ESTUDOS
PRELIMINARES.

  Ações Preventivas
P-01 Responder os pedidos de esclarecimentos e impugnação ao Edital, no prazo de 24

(vinte e quatro) horas; bem como as eventuais alterações que afetarem a
substância (formulação) das propostas de preços deverão ser realizadas mediante
a reabertura do prazo inicial correspondente. Ainda, outro fator que poderá
enquadrar-se ao episódio será a desclassificação da proposta de preços ou
inabilitação do(s) licitante(s) interessado(s).

Responsável: RAPHAEL CARLOS DA SILVA
COELHO

  Ações de Contingência
C-01 Adiamento da abertura da licitação pela SALC, a fim de evitar possíveis Responsável: RAPHAEL CARLOS DA SILVA



WENDEL DO NASCIMENTO 
TICO BATISTA

Auxliar da 4ª Seção do 5° BEC

WALLAS DE OLIVEIRA MOITA
Auxiliar da 4ª Seção do 5° BEC

RAMON DIEGO HOLANDA 
ALMEIDA

Chefe da 4ª Seção do 5° BEC

infringências ao Princípio Constitucional da Isonomia e aos Princípios Básicos
citados no Art. 3º, da Lei nº 8.666/93.

COELHO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
R e c u r s o s
Administrativos
Procedentes

Falta de análise dos pedido(s) de intenção
de recurso, a(s) proposta(s) de preços e
documentação de habilitação exigidas no
Edital, a fim de reduzir os riscos.

Seleção do Fornecedor Administração Alto

Impactos

1

Atraso na contratação do objeto da licitação, devido à aceitação ao recurso impetrado por algum licitante participante, por ocasião de
habilitação indevida daquele declarado vencedor do certame, ou ainda, da aceitação da proposta em desacordo com as condições
editalícias. Fato este, que poderá culminar com a licitação “fracassada” ou na hipótese de desclassificação e/ou inabilitação perdurar
um prazo mais extenso para adjudicação/homologação ocasionado pela convocação de licitante(s) subsequente(s) quando houver.

  Ações Preventivas
P-01 Analisar com cautela o(s) pedido(s) de intenção de recurso, a(s) proposta(s) de

preços e documentação de habilitação exigidas no Edital, a fim de reduzir os riscos.
Responsável: RAPHAEL CARLOS DA SILVA

COELHO
  Ações de Contingência

C-01 O Pregoeiro(a) envidará esforços de sua competência para lograr êxito na
contratação senão repassará ao Ordenador de Despesas possíveis estratégias
paralelas.

Responsável: RAPHAEL CARLOS DA SILVA
COELHO

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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